
信 金 中 央 金 庫

２０２５年５月１４日

地域・中小企業研究所
藁品 和寿

協同組織金融機関にとってのＥＳＧ地域金融



はじめに

１．地域・中小企業に広がるＳＤＧｓ/ＥＳＧ

２．ＳＤＧｓ/ＥＳＧを切り口にした信用金庫による地域へのアプローチ

３．さまざまなＥＳＧファイナンス手法

４．注目を集めるインパクトファイナンス

目次

1



2

株式会社

政府系

協同組織

普通銀行

信託銀行

中小企業

農林漁業

労働組合

日本政策金融公庫

商工組合中央金庫

都市銀行

地方銀行

第二地方銀行

ネット銀行

信用金庫

信用組合

農業協同組合

漁業協同組合

労働金庫

 はじめに ー協同組織金融機関とはー

2

（備考）信金中央金庫 地域・中小企業研究所作成
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はじめに －異業種・企業同士でつながる共通言語としての「ＳＤＧｓ」－

ＳＤＧｓ ＥＳＧ

ＣＳＲ
（企業の社会的責任）

ＣＳＶ
（共通価値の創造）

ソーシャルビジネス
エシカル消費・・・

企業経営

「目標」と「手段」

ガバナンスが

起点（ガバナンス
に問題＝ESG問題

の発生源

商機

方
法
論

（考
え
方
）

（備考）信金中央金庫 地域・中小企業研究所作成
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地域金融機関への期待

（出所）環境省（2022年３月）「ESG地域金融実践ガイド2.1」

１．地域・中小企業に広がるＳＤＧｓ/ＥＳＧ 尼崎信用金庫の取組み
－事業性評価のプロセスの明確化－

（出所）環境省（2023年３月）「ＥＳＧ地域金融実践ガイド 別添資料：事例集」

＜参考図書＞
家森信善、『未来を拓くESG
地域金融』、神戸大学出版会
（2024年）
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新卒・中途採用の観点からも注目される「ＥＳＧ地域金融」

（備考）信金中央金庫 地域・中小企業研究所作成

１．地域・中小企業に広がるＳＤＧｓ/ＥＳＧ

doda（パーソルキャリア（株））は、GX人材へのニーズの高ま
りをきっかけに、2025年の転職市場を「ミドルシニア元年」と
予想

（https://www.persol-
career.co.jp/newsroom/news/research/2024/20241219_1678/）
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農地

気候変動

森林

人権問題感染症

「脱炭素（環境）」は
ESG課題の共通項に

企業経営上、無視できなくなっている環境問題や社会問題
「地球」もステークホルダー

１．地域・中小企業に広がるＳＤＧｓ/ＥＳＧ

生物多様性

海洋・水資源
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ＳＤＧｓ経営の実践を本業の儲けにつなげる

１．地域・中小企業に広がるＳＤＧｓ/ＥＳＧ

自社の技術・ノウハ
ウを開発途上国の
社会課題解決へ

（出所）信金中央金庫 地域・中小企業研究所ホームページ
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信金中央金庫の取組み －しんきんグリーンプロジェクト－

２．ＳＤＧｓ/ＥＳＧを切り口にした信用金庫による地域へのアプローチ

（出所）信金中央金庫 地域・中小企業研究所「信金中金月報2025.2」

環境省、（一社）全国信用金庫協会と連携した官民・業界一体での取組み
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横浜信用金庫の取組み －率先した脱炭素化/ＳＤＧｓへの取組み－

２．ＳＤＧｓ/ＥＳＧを切り口にした信用金庫による地域へのアプローチ

「横浜信用金庫
脱炭素化宣言」
の公表
（2021年９月17日）

（出所）信金中央金庫 地域・中小企業研究所ホームページ
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銚子信用金庫の取組み －事業承継・創業支援を通じた「脱炭素化」への取組み－

２．ＳＤＧｓ/ＥＳＧを切り口にした信用金庫による地域へのアプローチ

（出所）銚子信用金庫提供資料

「食×グリーン・ブルー創業の地としての銚子」に向けて
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浜松いわた信用金庫の取組み －ＳＤＧｓコンサルティング－

２．ＳＤＧｓ/ＥＳＧを切り口にした信用金庫による地域へのアプローチ

＜調査レポートからの一部抜粋＞
同社のＳＤＧｓとの出逢いは、2019年６月、浜松いわた信用金庫（静岡県）からＳＤＧｓに

関する提案を受けたことがきっかけである。同金庫からのアドバイス等で、自社が構築し
てきた「共同配送」および「積合せ」の事業モデルそのものがＳＤＧｓであることに気づけた
という。

宮澤寬会長は、「自社の事業を紐解いていくとＳＤＧｓにつながる（どの事業者もＳＤＧｓに
既に取り組んでいるはず）」、「ＳＤＧｓを目的化して事業に取り組むのではなく、中小企業
では日常業務の繰り返しがＳＤＧｓにつながっている」と言い切る。

（出所）信金中央金庫 地域・中小企業研究所ホームページ
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埼玉縣信用金庫の取組み －ＳＤＧｓで地域をつなぐ－

２．ＳＤＧｓ/ＥＳＧを切り口にした信用金庫による地域へのアプローチ

「経営計画（2023-2025） ～５つのつなぐ～」

（出所）埼玉縣信用金庫ホームページ
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 ３． さまざまなサステナブルファイナンス手法

時流となるサステナブルファイナンス

（出所）金融庁（2024年７月９日）「サステナブルファイナンス有識者会議報告書第四次報告書」
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各省庁におけるさまざまな会議体での検討

（備考）各ホームページ等を基に信金中央金庫 地域・中小企業研究所作成

 ３． さまざまなサステナブルファイナンス手法
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（出所）金融庁、経済産業省、環境省ホームページ

 ３． さまざまなサステナブルファイナンス手法

金利上昇局面（金利のある世界）で見直されるサステナブルファイナンス
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（出所）環境省ホームページ

 ３． さまざまなサステナブルファイナンス手法

＜参考＞ 地域金融機関・中堅中小企業の視点からみた「グリーン」に関する公表資料（2025年３月31日発行）

気候変動対策の
捉え方を「リスク」
ではなく「機会
（チャンス）」へ
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ＳＤＧｓとＥＳＧ投資との関係性

（出所）GPIF（年金積立金管理運用独立行政法人）ホームページ

サステナブル投資（ESG投資）残高
の推移

（出所）JSIF（NPO法人日本サステナブル投資フォーラム）（2025年４月７日）「日本
サステナブル投資白書2024」をもとに信金中央金庫 地域・中小企業研究所作成

2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

61.5％ 61.9％ 65.3％ 63.5％

総資産運用残高に占めるサステナブル投資資産の比率

 ３． さまざまなサステナブルファイナンス手法
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サステナブル人材の育成に向けて

（出所）金融庁ホームページ

 ３． さまざまなサステナブルファイナンス手法
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ＥＳＧ投資 ｖｓ インパクト投資

（出所）ＧＳＧ国内諮問委員会（2020年４月20日）「インパクト投資拡大に向けた提言書2019」p.１

 ４． 注目を集めるインパクトファイナンス

インパクト投資（インパクトファイナ
ンス）に関する基本的指針

「対話」が大きな鍵を握る
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投資残高の推移

（備考）ＧＳＧ国内諮問委員会（2021年度までの残高等はインパクト投資市場の状況
（https://impactinvestment.jp/impact-investing/market.html）、2022年度と23年度の残高等は
「日本におけるインパクト投資の現状と課題 2022年度／2023年度調査」）をもとに信金中央金
庫 地域・中小企業研究所作成

投資の成果

（備考）GSG国内諮問委員会（2023年３月）「日本におけるインパクト投資
の現状と課題」p.45-46を基に信金中央金庫 地域・中小企業研究所作成

 ４． 注目を集めるインパクトファイナンス
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（出所）神奈川県ホームページ

 ４． 注目を集めるインパクトファイナンス

＜参考＞ ＳＤＧｓ社会的インパクト・マネジメントガイド（神奈川県）



 本資料は、信金中央金庫により農中総研フォーラムのために情報提供を目的として作成されたものです。

 本資料上の情報は、その作成日付時点における諸条件及び信金中央金庫の見解を反映したものであり、何らの予告なく変更

されることがあります。また、信金中央金庫は、公開情報又は信金中央金庫が独自に入手した情報に依拠し、それらの情報

が完全かつ正確であるという前提に立って本資料を作成しています。よって、信金中央金庫は、本資料上の情報の完全性及

び正確性につき一切の表明及び保証を行なうものではありません。

 信金中央金庫は、本資料の全部又は一部の使用に関連して又はこれから生じた（直接的であると間接的であるとを問わず）損

失 、費用、損害について、いかなる者に対しても責任、債務その他類似の義務を負うものではありません。

 本資料は、信金中央金庫固有の著作物です。信金中央金庫の事前の承諾なしには、第三者に対してこれを開示、配布、複製

してはなりません。

ご留意事項
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