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背景
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Climate change in France
フランスにおける気候変動

Source: Météo France

Source: Météo France

Changes in the Annual Average Temperature in Metropolitan France Since 1900
Deviation from the 1961–1990 normal, in °C

フランス本土の年間平均気温の変化（1900年以降）1961～1990年平均からの偏差（℃）

Changes in the Average Temperature in Metropolitan France Since 1950 By period
フランス本土の平均気温の変化（1950年以降）
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Climate change in France

Source: Météo France

All agricultural productions are affected
of which viticulture represents 12% of the value – 15% of the farms

すべての農業生産が影響を受けている

その中で、ブドウ栽培は農業生産額の12％、農場全体の15％を占める

75か所の観測地点からなる参照ネットワークに基づく
地中海性気候地域における極端な降雨の激化

Frequency of annual “crisis” water use restrictions on 
surface water lasting more than one month 

during the 2012–2023 period

Intensity of extreme rainfall in the Mediterranean region based 
on a reference network of 75 stations

https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/restrictions-
deau-lors-des-periodes-de-secheresse-en-france-metropolitaine-en-2023 

2012年から2023年までの期間における1か月以上続く
地表水に対する危機的水使用制限の年間の実施頻度
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Wine co-ops and 
climate change

ワイン協同組合と気候変動

French wine co-ops are major operators in the wine sector representing 40% of the whole
production: 40,000 vine-grower members (LCA Vignerons Coopérateurs, 2022)
フランスのワイン協同組合はワイン産業の主要なプレーヤー。国内総生産量の40％を占める。
約40,000人のブドウ栽培農家が組合員として参加

Vine grower members are increasingly affected by these great changes (Laccave research project)
and they must adapt to climate change as other farmers (Soussana, 2013)
組合員であるブドウ栽培農家は、近年の大きな環境変化の影響をますます受けており、他の農業者
と同様に気候変動への適応を迫られている

6

They must face climate change on both sides of the chain : 
Downstream：wine consumption evolutions／Upstream：production condition changes
ワイン協同組合はサプライチェーンの両面で気候変動に対応しなければならない
下流側：ワイン消費の変化 ／ 上流側：生産条件の変化

Research question
How wine co-ops adapt to climate change? 

Innovation or tradition?  

研究課題
ワイン協同組合はどのように気候変動へ適応しているのか？イノベーションか、それとも伝統か？
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II – Research methodology
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研究方法論



Facing climate change in French wine co-ops : dealing with tensions between tradition and innovation. “Back to the future” Webinar NRI - 2026 

Mixed methodology: 
qualitative and quantitative

8

Sample of 36 French wine co-ops and wine 
co-op federations all over French vineyards 

Qualitative approach with an exploratory objective 

Semi structured interviewes (2020-2024) with 
vineyard managers, general managers and chairmen

⇒ in-depth/content analysis 

混合研究法：定性調査と定量調査

探索的な目的を持つ定性的アプローチ

対象はフランス全土の36のワイン協同組合および
ワイン協同組合連合会

協同組合の栽培技術指導員、執行役員、組合長に
半構造化インタビューを実施（2020～2024年）

詳細分析・内容分析を実施
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Mixed methodology: qualitative and quantitative
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Sample of 218 French wine co-ops and 19 wine co-op federations all over French 
vineyards 

Quantitative survey : face to face questionnaires with managers or chairmen (2024-2025)

Results representative of the entire French wine cooperative 
sector and of each production region

定量調査：協同組合のマネージャーや組合長に対する対面式アンケート

対象はフランス全土の218のワイン協同組合および19のワイン協同組合連合会

フランスのワイン協同組合部門全体および各生産地域を
代表する調査結果
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Mixed methodology: qualitative and quantitative
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Map of the 218 French wine co-op surveyed 

調査した218のフランスのワイン協同組合の分布図
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III – Results
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結果
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 A keen awareness of the 
consequences of global warming

12

« Climate change has thrown everything into question. » (Manager)

Yield
The Life Cycle of the Vine
Maturity Date

Impact on

Source : INNOGOUV

①地球温暖化の影響に対する認識の高さ

「気候変動によって、すべてが根本から問い直されています」（協同組合のマネージャー）

影響を受けている項目
・収量
・ブドウの木の生育サイクル
・成熟時期

気候変動が事業運営に影響を与えて
いる協同組合系ワイナリーの割合

% of cooperative wineries for which climate change has an impact on their operations
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 A keen awareness of the 
consequences of global warming
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More and more extreme climatic events every year: floods, mini-tornados, hail, big storms, 
spring frosts, fires, development of grapevine diseases ⇒ production is more and more difficult to 
predict ⇒  uncertainty and great variations of revenues

« All violent effects of climate increase. 
We didn’t see mini-tornados before, for 
example. » - « In 2 days [in June], we 
had 120 mm of rain. » 

« My words won't put out the flames, I 
know, but together, we can TAKE 
ACTION » (Anaël PAYROU, CEO of 
Cellier des Demoiselles - LinkedIn post 
– July 2026)

« We shifted from downy mildew 
issues to powdery mildew  
problems due to climate change »

年々増加する異常気象：洪水、小規模竜巻、雹（ひょう）、大規模暴風雨、春の遅霜、火災、ブドウ病害の拡大
⇒ 生産予測がますます困難に⇒不確実性が増大し所得変動が大きくなっている

「私の言葉だけで火を消すことはでき
ません。しかし、私たちは共に行動で
きます」LinkedIn投稿

「気候変動により、べと病の問題から
うどんこ病の問題へと移行しました」

「気候に関連するあらゆる激しい現象が増
えています。例えば、以前は小規模竜巻な
ど見られなかった」「6月にはたった2日間
で120mmの雨が降りました」
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 The resurgence of 
solidarity-based economic tools
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What kind of protection/insurance or compensations for vine-growers? 
Private insurance – Collective ones ?

Solution for co-ops and their members: collective self-insurance thanks to provisions. Certain tools 
have been forbidden and abandonned since 2002 (accounting rules). They get back in the game!
協同組合と組合員の解決策：協同組合の引当金を活用した集団的自己保険制度
一部の制度は2002年以降、会計規則により禁止・放棄されていたが、再び活用され始めている

« We encourage equalization funds. » «  Wine co-op x has very ancient and important equalization funds. » 
「私たちは（好況年等に剰余金を協同組合で積み立てる）平準化基金を推進しています」
「あるワイン協同組合には、非常に古く大規模な平準化基金があります」

EU and some member states:  compensation concerning agricultural disasters 
⇒ Private insurances are prevailing. 

A new mechanism, inspired by the past one: 
provision for adverse weather conditions 

②連帯に基づく経済的な仕組みの復活

ブドウ栽培農家のためにどのような保護／保険や補償が必要か。民間保険か集団的保険か？

EUおよび一部の加盟国：農業災害補償が縮小⇒民間保険が主流

過去の制度を参考にした新制度 悪天候引当金
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 The resurgence of 
solidarity-based economic tools
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Knowledge of insured
properties

Negotiating insurance for
members

35,32%

15,14%

57% of insured areas

% of the wine co-op surveyed

Crop insurance management at a collective level 作物保険の共同管理

調査対象のワイン協同組合において

保険加入済み農地の割合：57％

組合員の保険加入率
を把握している

組合員のために保険契約を交渉
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 The dilemma of water 
management
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Increasingly needs of water to regulate yields, and to be profitable 

Problems due to PDO system  

«It took us 20 years to have the authorization to water PDO vines. »

« Some new wine growers do not hesitate to produce out of PDO system to act more freely »

« We had four poor harvests in five years because of the water, since there wasn’t any water. »

«We have climate issues, we should have water. Production is decreasing. We try to find solutions to bring 
added value.» 
「気候の問題があるのだから、水も確保するべきです。生産量は減少しています。私たちは付加価値を生み
出す解決策を探しています」
«We are in a vineyard with less than 10% of irrigation… » « We have less than 2% of our surfaces irrigated. » 

③水管理のジレンマ

収量維持と収益確保のための水需要増加

「私たちの産地では灌漑されている畑は10％未満です・・・」 「灌漑されている面積は2％未満です」

「水がなかったため、5年間で4回も不作になりました」

PDO（仏語ではAOP、原産地呼称保護）制度による問題

「PDOワイン用のブドウ畑への灌漑許可を得るまでに20年かかりました」

「一部の新しい生産者は、より自由に行動するためPDO制度外で生産することをためらいません」



Facing climate change in French wine co-ops : dealing with tensions between tradition and innovation. “Back to the future” Webinar NRI - 2026 

 The dilemma of water 
management
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Breakdown by wine region of the 
percentage of irrigated land used for 
production by French wine co-ops

フランスのワイン協同組合における
生産区画灌漑率の地域別内訳
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 The dilemma of water 
management
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Strategies to adapt 

 Maintaining or developing watering, being conscious of lack of water
⇒ drip irrigation thanks to rivers, canals, hillside storages, etc…

 Looking for alternative solutions
⇒ planting in deeper soils 
⇒ choosing rootstocks resistant to drought
⇒ Selecting more resistant grape varieties to drought  but there is no special gene    

気候変動への適応戦略

①水不足を認識しつつ、灌漑を維持・拡大する
⇒河川、用水路、山腹の貯水施設などによる点滴灌漑

②代替策を探る
⇒より深い土壌への植栽
⇒干ばつ耐性台木の利用
⇒干ばつ耐性のより高い品種を選ぶ。しかし特別な耐乾燥遺伝子が存在するわけではない
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 In search of 
« new » grape varieties 
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Avoiding drought sensibility: thinking about adapted varieties 

Old grape varieties – « Forgotten grapes » - South-West
Tardif, Pédebernade 5, Castets, among others

Old grape varieties – Declining or 
abandonned grapes South East grapes 
Aramon, Carignan, etc… 

The only French vineyard 
plot designated as a 
Historic Monument 

(Plaimont)
Aramon

Multi-stage 
projects

Vine 
conservatories

 Hardier varieties より高い耐久性

 High acidity and low alcohol concentration 

④「新しい」ブドウ品種の探索

干ばつへの耐性を高める：適応品種について考える

古い品種の復活 －「忘れられたブドウ」－南西フランス
Tardif、Pédebernade 5、Castetsなど

衰退・放棄された古い品種 南東フランスの品種
Aramon、Carignanなど

段階的プロジェクト

Plaimontのブドウ畑はフランス
で唯一「歴史的記念物」に指定
されている

高い酸度と低アルコール度数

ブドウ品種保存園
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 In search of 
« new » grape varieties 
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Foreign grape varieties coming from southern european countries: 
Greece, Italy, Croatia…

« Now, we have 5 external varieties [from France] for testing »

« For 15 years, we have been very interested in foreign 
grapevines. We have been the first to plant Assyrtiko in France. » 

« Having grapevines that are not producing a lot of alcohol is 
highly demanded »

Assyrtiko in Santorino

南ヨーロッパの外国品種導入：ギリシャ、イタリア、クロアチア

「私たちは現在、フランス国外由来の5品種を試験栽培しています」

「私たちは15年間にわたり外国品種に強い関心を持っています。
フランスで初めてアシルティコを植えたのは私たちです」

「アルコール度数が高くなり過ぎないブドウ品種への需要は非常に大きいです」
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 In search of 
« new » grape varieties 
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Reducing pesticides despite climate change: interest for new resistant 
varieties

Europe: 37 resistant grape varieties exist coming from Germany, Switzerland, France and Italy
ヨーロッパ：ドイツ、スイス、フランス、イタリア原産の37種類の耐病性ブドウ品種が存在

French varieties: 50 years of research （INRAE）⇒ 20 grapevines
フランスの品種：50年に及ぶ研究（INRAE:フランス国立農業・食料・環境研究所）⇒20品種

Process プロセス
1) Cross breeding
Vitis vinifera x Asian/American grapevines (Vitis rotundifolia e.g.)
交配 ヨーロッパ系品種（Vitis vinifera）×アジア系品種・アメリカ系品種

2) Genetic selection 遺伝的選抜

3) Backcrossing 戻し交配

気候変動下でも農薬使用を削減する：耐病性品種への関心
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 In search of 
« new » grape varieties 
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« It is very difficult to get resistant varieties and rules are very 
constraining »

Reducing pesticides despite climate change: interest for new resistant varieties

« We began to explain to distributors and 
clients that we are working with new 
grapes for the future »

Souvignier Gris (Germany)

« We are way ahead of the curve when it comes to disease-
resistant grape varieties. We have planted quite a few, and we 
are continuing to plant them. Voltis (France)

「耐病性品種を導入することは非常に難しく、規制の制約も大きい」

「病害抵抗性品種に関しては、私たちはかなり先を進んでいます。
すでに多くを植えており、現在も植栽を続けています」

「私たちは将来を見据えて新しいブドウ品種
に取り組んでいることを、流通業者や顧客に
説明し始めました」
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 In search of 
« new » grape varieties 

23

% of wine co-ops whose members have planted new grape varieties
組合員が新しいブドウ品種を植栽しているワイン協同組合の割合
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 In search of 
« new » grape varieties 

24Total = 1,190.5 ha = 0.7% of production areas

Distribution of « new » grapes among 
French wine co-ops by production region
フランスのワイン協同組合における「新しい」ブドウ品種
の栽培面積分布

合計面積：1,190.5ha＝生産面積全体の0.7％
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 Towards more sustainibility 

https://www.fermesolaire.fr/magazine/agrivol
taisme-viticole-avantages-et-enjeux 

Renewable Energy - Solar panels

More than 40% of wine cooperatives

Energy savings 

Installation on buildings

Very strict regulatory requirements 
⇒ < 1,000 ha in France 

Agri-voltaism - Vineyards

Héraclès wine co-op (Languedoc-Roussillon) 

Source:
25

⑤より持続可能な方向へ

再生可能エネルギー ― 太陽光発電

営農型太陽光発電－ブドウ畑

日差しで焼け焦げるブドウの木の保護 省エネ

建物への設置

規制要件が非常に厳しい⇒導入面積は1,000ha未満 ワイン協同組合の40％超が導入

Protection against sun-scorched vines 

https://www.fermesolaire.fr/magazine/agrivoltaisme-viticole-avantages-et-enjeux
https://www.fermesolaire.fr/magazine/agrivoltaisme-viticole-avantages-et-enjeux
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 Towards more sustainibility 

75.7%

12.7%

12.8%

8.6%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

HVE

Bio (Organic)

Vignerons Engagés

AgriConfiance

% of certified areas of French wine co-ops 
engaged in different sustainability signs

26

フランスのワイン協同組合における
持続可能性認証取得面積の割合

有機農業への転換に対する特別な財政支援を実施：
ワイン協同組合の24％

Specific financial assistance for the transition 
to organic farming: 24% of wine co-ops



Facing climate change in French wine co-ops : dealing with tensions between tradition and innovation. “Back to the future” Webinar NRI - 2026 

 Towards more sustainibility 

72.8% of co-op wineries have implemented measures to promote biodiversity 

Consideration of Biodiversity

Hedgerows (58.9%)
Grass cover (50%) 

Birdhouses (49.4%)
27

生物多様性への配慮

72.8％のワイン協同組合が生物多様性保全策を導入している

生垣の植栽
被覆植物の導入

鳥用巣箱の設置
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Qualitative investments
Diversification 

« If we want to ensure the long-term viability of our winegrowers’ livelihoods, we need 
to branch out into other professions where we aren’t dependent on the weather. »

« Given that the climate is changing, summers are getting hotter, and 
the grape harvest is starting earlier and earlier, we began by increasing 
our electrical capacity. Of course, we also purchased cooling units to 
control the temperatures. » 

28

質的投資の多角化

「気候変動によって夏はますます暑くなり、収穫時期もどんどん早まっています。
そのため、まず電力設備を増強しました。そして当然ながら、温度管理のための
冷却設備も導入しました」

「ワイン生産者の生計を長期的に維持したいのであれば、天候に左右されない別の事業にも
進出しなければなりません」
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A paradoxical question:
Tradition or innovation?

Tensions in the co-op model

But… Innovation can be based on tradition

InnovationTradition

29

Old system of provisions
Climatic accidents

No watering

Ancient grapes – « Forgotten grapes »

Back to mixed farming

Photovoltaic panels above vines

Digital irrigation control

New grapes (drought/diseases)

Wine co-op diversification of 
activities

パラドックス的な問い：伝統か、それともイノベーションか？

協同組合モデルの中に存在する緊張関係

しかし、イノベーションは伝統を基盤とすることもできる

気候災害への旧来の引当金制度

灌漑を行わない栽培

古代品種・忘れられた品種

複合農業への回帰

伝統 イノベーション

ブドウ畑上部の太陽光パネル

灌漑のデジタル管理

新品種（耐乾燥・耐病性）

ワイン協同組合の事業多角化
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Conclusion

30

Impacts of climate change on wine co-ops and their members are more and more important ⇒ agricultural 
practices must change, managers, chairmen and farmers are questionning themselves.

A wide range of solutions are designed at short or long run. But there is no one-size-fits-all solutions. 
Innovations are crucial. Watering and vegetal material are central. Some cooperatives are particularly 
used to innovating, while some others have difficulties.

Paradoxically, some professionnals can be tempted by « going back », whereas some others look to the 
future. But, sustainability and innovation can be based on renewed traditional practices!  

The pathway to resilience is not easy. Business model of wine co-ops and their members could change in 
the future. 

Isn't "robustness" the key word here?

結論

気候変動がワイン協同組合とその組合員に与える影響はますます大きくなっている。
⇒農作業の見直しが必要であり、執行役員、組合長、生産者組合員は問い直しをしている。

短期・長期の双方でさまざまな解決策が検討されているが、万能な解決策は存在しない。
イノベーションは不可欠である。 特に水管理と植物資源が中心的課題である。一部の協同組合
はイノベーションに長けている一方、困難を抱えている組合もある。

逆説的ではあるが、「昔に戻る」ことを志向する関係者もいれば、未来を志向する関係者もいる。
しかし、持続可能性とイノベーションは、再評価された伝統的実践に基づくこともできる！

レジリエンス（回復力）への道は容易ではない。今後、ワイン協同組合および組合員
のビジネスモデルそのものが変化する可能性がある。

キーワードは『ロバストネス（頑健性）』ではないか？
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Thank you for your attention!

https://www.innogouv.fr/ 

Any questions? 

31

https://www.innogouv.fr/
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