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JAいわて花巻は、岩手県の中部を横断する秋田県境から太平洋までの広いエ
リアの中で平成20年 5月に合併した、水田農業中心の農協です。
今日まで10年以上、地域の「ヒト・モノ・カネ」を活かした事業を展開しなが

ら経営基盤の強化を図り、ひたすら組合員の幸せの実現と農業振興を図ってきま
した。
このような中で、少子高齢化は農村社会に大きな影響を与え、農業や経済情勢

の低迷による事業収益、特に信用・共済事業の収益悪化はJA経営を直撃し、経
営全体を圧迫し始めております。減損会計により、このままでは資産が大きく減
少し、財務状況の悪化が必至です。
今後の安定した経営にはどのようにして利益を確保するか、経費を減らすか

が、大きな課題となり、最終的に金融・共済事業の利益を確保するには、支店の
統合なしには難しいということになり、議論が始まりました。

27支店中まず10支店を廃止する計画で理事会はじめ各種会合で話しましたが、
反対議論が多く、話が前に進まない状況が続きました。
当JAは今日まで支店を核として協同活動を展開してきました。そして、支店

は組合員の拠り所であり、あるいは農協組織（農家組合・青年部・女性部・生産部
会等）の活動拠点でした。このような身近に集まれる場所である支店を廃止する
ことは、JAにとって非常に苦しい選択肢でしたが、安定した経営には代え難く、
苦渋の決断を余儀なくされました。
平成20年の広域合併時も組合員から反対はあり、旧農協の組合員の権利が損

なわれるといった反対意見が多かったのですが、今回の支店統合では支店の廃止
により当然ながら個々の組合員の利益が失われることが最大の反対でした。元々
今の支店は旧農協の本店であり地域や組合員の拠点としての「おらが農協」であ
り、大変な反対議論になりました。何度も説明会を開催した結果、廃止後の体制
や農家組合の体制、事業のあり方も今までと同様の運営をして、拠点としての支
店も今までどおり使用し、移動金融店舗の導入や廃止店にふれあい係の配置をす
ることとしました。各支店特有の課題があり、一つひとつ丁寧に説明しながら理
解を深めていきました。

経営基盤強化と支店統合の狭間で
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当JAは水田農業地帯なので農家組合活動が組合員の協同活動の原点であり、
農家組合を農協の基礎組織として育成することが重要な課題でもあります。今日
までそのことが効果的に展開され、支店協同活動、ふれあいプラン（各支店の夏ま
つり、スポーツ大会等）が各支店で開催され、組合員のJAに対する結集軸となり事
業や組織運営が円滑に進められておりました。特に集落営農ビジョンによって農
地の集約化が進んで集積率が65％前後になり、法人経営や集落営農が各地域で設
立されたことは、農家組合長やその地域の担い手が中心となって進めたものであ
り、組織活動の成果と考えております。
支店統合における組織活動や事業運営にあたって、組合員の意見をどう事業に

反映するか、小回りが利く組織運営体にするように努力しなければなりません。
何度も説明会を開催した結果、総代会は大きな混乱もなく、原案どおり支店統

合は決定されました。今後は細やかな運営体制を早期に実践しなければ組合員か
ら見放されると思っています。支店統合は金融・共済事業店舗を廃止するという
単純なことではなく、協同組合運動の拠点がなくなることであり、地域づくりや
コミュニティの維持発展、農業振興にとって大きな問題です。
今後は出向く活動はもちろんのこと、農家にとって必要な情報、栽培技術、経

営相談に決断とスピード感をもって対応し、JA内部での情報共有の徹底と職員
配置、職務権限、職員教育の見直しを図り、一から出直しをしなければならない
と考えます。そのことによって、利便性の向上よりも組合員の心の支えとならな
ければ組合員はついて来ません。先輩諸代がつくった「おらが農協」は、時代に
合った組織づくり、運営体制、ネット社会への対応など、これらの課題について
系統一体となった運営が求められております。
今、日本で開かれているW杯ラグビー大会は世界中の人々が感動しており、比

較的馴染みのなかった日本人もにわかに盛り上がって素晴らしい大会になって
います。それは「ONE FOR ALL、ALL FOR ONE」、勝つために一人ひとりの
役割があり、ゴールのためにそれを自覚し前に進めてゴールする、まさに協同組
合精神ではないでしょうか。今後もJAグループのみんなでスクラムを組んで前
に進みましょう！！

（花巻農業協同組合 代表理事組合長　髙橋　勉・たかはし つとむ）
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