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〈レポート〉農漁協・森組

ては、コープこうべの子会社協同食品センタ

ーからの技術指導を受けたという。現在、阪

神友愛食品では21人の障がいのある社員が働

いており、年間で230万パックの水煮商品を製

造している。

2　能力開発センターの併設

阪神友愛食品の大きな特徴は、能力開発セ

ンターが併設されていることである。同セン

1　阪神友愛食品の設立

兵庫県西宮市にある阪神友愛食品株式会社

（写真１）は、重度障害者多数雇用事業所に知的

障害者能力開発センターを併設した生活協同

組合コープこうべ（以下「コープこうべ」）の特例

子会社である。

同社が誕生した1986年は、障がい者雇用が

まだ一般的に浸透しておらず、職業訓練を実

施する民間企業も少なかった。そのため兵庫

県が、地域社会からの要請などを踏まえ、コ

ープこうべ（当時の灘神戸生協）に働きかけを行

った経緯から、阪神友愛食品は第三セクター

方式による障がい者雇用のモデル企業として

設立された（阪神友愛食品はコープこうべと兵庫

県、阪神７市１町
（注）
が出資している）。

事業内容は、たけのこ、ぜんまい、豚汁の

具や筑前煮の具などの野菜の水煮パック、味

付しいたけ、ひじき煮などのレトルトパック

（写真２）を製造しているが、立ち上げにあたっ
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写真 1　 第三セクター方式で設立された兵庫県西宮市に
ある阪神友愛食品

写真 2　 阪神友愛食品では豚汁の具、たけのこ水煮、
筑前煮の具などを年間230万パック製造する

写真 3　 阪神友愛食品の製造ライン。「安全・安心」を
モットーに一つひとつ丁寧に製造している
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100％出資）。コープこうべの店舗で回収された

使用済ペットボトルのリサイクル事業を通じ

た就労支援の取組みを開始した。現在９人の

知的障がいのある社員が６時間勤務で業務に

携わっている（リサイクル事業のほか、阪神友愛

食品の工場で製造している野菜水煮商品の梱包や

事業所の清掃作業も行っている）。

4　特例子会社の経営課題

阪神友愛食品はこれまで特別支援学校など

からの見学も積極的に受け入れており、まだ

就職に実感のわかない生徒たちも、同社で働

く障がいのある社員または訓練生の姿を間近

に見ることで「私も頑張ろう」という思いを

新たにするという。このように阪神友愛食品

は設立以来、地域社会からも大変頼りにされ

る存在となってきたが、近年では長年勤務し

てきた社員が年齢を重ね、機能の低下もみら

れるようになっているという。そこで同社は

現在、コープ共済のリーフレットなどを袋に

封入する軽作業の受託業務を開始した。

近年、大手企業を中心に、特例子会社の設

立が相次いでいるが、社員の高齢化はいずれ

直面する課題となる。そうしたなか、社員の

その時々の適性に配慮した業務をどのように

構成していくのか、ということは特例子会社

をはじめとした障がい者雇用に取り組む企業

全体の課題でもあり、設立から20～30年を経

た特例子会社の対応事例は、障がい者雇用の

将来を考えるうえで大きな示唆を与えるとい

えよう。

　＜参考文献＞
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（ふるえ　しんや）

ターは、兵庫県立障害者高等技術専門学院か

らの委託を受け、知的障がい者を対象に、１

年間にわたって職業能力開発の訓練を行って

いる（定員15人）。設立以来29年間の訓練修了生

は400人を数え、そのうち348人を一般企業へ

の就職に導いてきた（直近10年間では修了生ほ

ぼ全員の就職を実現している）。

訓練の基本的な流れは、朝礼、ランニング

や縄跳びを通じての体力づくり、建物内外の

清掃から一日が始まり、教室での学習と工場

での作業実習を実施する。学習では生活に必

要な国語力や計算に加え、社会常識や職場ル

ールを学ぶ。同センターの最大の特徴は、実

際の生産ラインで作業実習ができること。水

煮商品の選別、計量、箱づくりなどの業務を

通じて、集中力、判断力、協調性を身に付け

ていく。

また、今年度は、コープこうべの事業所を

活用した職場訓練を新たに開始した。訓練生

が５人一組となり、コープこうべの店舗、宅

配、物流センターなどの事業所での実務作業

をのべ６週間体験する。この取組みは、訓練

生自身が将来働きたい業務を見極めるうえで、

さまざまな気づきにつながるとともに、事業

所での障がい者への理解も深まったという。

3　 「ゆうあいサポート」の設立

2014年、コープこうべでは、障がい者就労

支援の枠組みをさらに広げることを目的に、就

労継続支援Ａ型事業所「ゆうあいサポート」を

阪神友愛食品の事業所内に設立（コープこうべ

（注）阪神 7市 1町とは尼崎市、西宮市、芦屋市、伊
丹市、宝塚市、川西市、三田市、猪名川町をさす。




