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〈レポート〉農漁協・森組・協組等

手スポーツ用品チェーン、建材やDIY販売チ
ェーン、眼鏡店チェーンなどがある。
フランスでは、社会的連帯経済に関する

2014年７月31日の法律で、協同組合、共済組
合、アソシエーションなど社会的連帯経済企
業の発展を促進する様々な措置が設けられ
た。同法により、国立社会的連帯経済観測所
は国内の社会的連帯経済企業に関する経済・
社会データの収集、活用、提供という役割を
担っている。上述のレポートに掲載されてい
るデータも、同所が地方の組織と連携して収
集したデータに基づいている。

２　ドイツでは協同組合のデジタル化が
可能に

ドイツ協同組合ライファイゼン中央会（以下、
DGRVという）は、住宅協同組合以外の各種協
同組合の全国団体を会員とする。DGRVは毎年
協同組合に関するデータなどをまとめた資料
（ドイツ語版、英語版）を公表しているが、国際
協同組合年を踏まえ、通常よりも詳しいZahlen 
& Fakten der Genossenschaften Edition 
Internationales Jahr der Genossenschaften 
2025（ドイツ語版のみ）を刊行している。
23年の協同組合数は6,986、組合員数は2,290

万人、雇用者数は102万人で、分野別の内訳は
第１表のとおりである。年間生乳量の60％は
酪農協によって加工され、ブドウ収穫量の1/3
はワイン生産者組合により醸造されている。
事業協同組合は様々な分野で組成されている
が、特にパンや菓子の職人や、スポーツ用品
店、薬局、電機屋、運送業者などによるもの

本年2025年は、２度目の国際協同組合年で
あり、各国の協同組合全国組織ではウェブサ
イトに専用ページを設けるなどして協同組合
に関する周知を図っている。ここでは、フラ
ンス、ドイツ、イギリスの３か国の最新デー
タによって協同組合の存在感を確認しつつ、
最近のトピックスも紹介することとしたい。

１　フランスでは協同組合が高いシェア
フランスは欧州において、協同組合が最も活発

な国とされる。Coop FRは、フランスの各種協同
組合の全国団体を会員とし、協同組合セクターを
代表する役割を担っている。Coop FRが刊行した
LE PANORAMA DES ENTREPRISES 
COOPÉRATIVES 2024によれば、22年の協同
組合数は22,410、組合員数は3,100万人、雇用
者数は130万人でフランスの有給雇用者数の
4.8％を占める。協同組合とその子会社の売上
高は3,810億ユーロで過去最高となったが、こ
れはインフレの影響もあったとされている。
農業協同組合（以下、農協という）の数は

2,100組合で、農業者の82％（約35万人）が加
入している。これら農協と66の漁業協同組合
とを合わせて、農業・食品産業の売上高の40
％を占める。銀行部門には、クレディ・アグ
リコル、クレディ・ミュチュエル、BPCEの
３つのグループがあり、子会社の商業銀行を
含めて、銀行預金でシェア60％以上を有する。
小売業においては、協同組合のシェアが30％
を占めるが、その中心はE.ルクレールのよう
な小売業者の協同組合である。こうした大手
のスーパーマーケット・チェーンのほか、大
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が活発である。
DGRVのウェブサイトでは、協同組合法の

改正により、25年１月から協同組合のデジタ
ル化が可能になったことを伝えている（注１）。
協同組合に加入する際の書面への署名が不要
となりオンラインで加入できるようになり、
また、オンラインでの総会、会場とオンライ
ンを併用する総会の開催などが可能になった。
DGRVは、これにより純粋にデジタルな協同
組合の設立に道が開かれたとしており、今後
そうした組合の設立が進むのかが注目される。

３　イギリス政府はセクター倍増を目指す
Co-operatives UKの会員は、協同組合などの

全国団体や個別の組合である。Co-operatives 
UKがセクターの実情を示すために刊行した
CO -OPERAT IVE  AND　MUTUAL 
ECONOMY 2024では、協同組合、相互保険
（Mutual insurer）、従業員所有の企業、ビルデ
ィング・ソサエティを対象としている。また
この24年版からは、医療従事者や患者、一般

市民などが組合員として意思決定に関与して
いることから、公的な国民保健サービス（NHS）
のもとで地域に医療サービスを提供するNHS 
Foundation Trustも対象に含めている。
上述の事業体の数は9,342、組合員数は6,880

万人、雇用者数は132万人、総収入は1,657億
ポンドで、レポートは厳しい経済環境にもか
かわらず、組合員数、総収入は記録的な増加
となったと紹介している（注２）。
フランスやドイツに比べると事業体数に対

して組合員数が多いが、ビルディング・ソサ
エティが2,620万人、相互保険が2,550万人を占
める。なお、農協数は482で、組合員数は20年
から11.2％増の23.5万人となったが、フランス
やドイツほど大きな力を持つには至っていな
いと説明されている。
イギリスでは、24年７月の総選挙で労働党が

大勝し14年ぶりに政権が交代した。労働党はマ
ニフェストに協同組合・相互（co-operatives
and mutuals）セクターを２倍の規模にすること
を掲げており、Co-operatives UKは、上記レポ
ートのデータは倍増の重要な基準を設定するも
のだとしている。セクターの拡大には、協同組
合などの新設が重要になるが、新設から５年後
の協同組合の事業継続率は81.2％と、その他の
企業の39.6％より２倍以上高いと、レポートで
はアピールしている。

（しげとう　ゆかり）

（注 1） DGRVウェブサイト
https://www.dgrv.de/news/digitalisierung-
des-genossenschaftsrechts-beschlossen/
（2025年２月７日最終アクセス）

（注 2） これらのデータの時点は明示されていない
が、刊行日は24年９月19日であり、23年末ないし
は入手しうるものについては24年のデータとみら
れる。

第1表　 ドイツの各種協同組合（2023年）

資料　DGRV ‘Zahlen & Fakten der Genossenschaften Edition Internationales Jahr der Genossenschaften 2025’
（注）　協同組合銀行のみ売上高ではなく資産額

協同組合
銀行

農業協同組合
（ライファイゼン組合）

事業
協同組合

住宅
協同組合

エネルギー
協同組合

消費者・
サービス
協同組合

組合数 697 1,656 1,372 1,800 951 510
組合員（万人） 1,780 130 40 290 20 30
雇用者数（人） 135,400 109,800 740,900 24,308 1,200 5,000

売上高＊（億ユーロ） 11,750 826 1,930 60 20 10
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