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信
用
事
業
責
任
体
制
」
を
基
本
的
な
方
向
と
す
る

対
応
を
進
め
て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
の
一
環
と
し

て
の
信
漁
連
へ
の
信
用
事
業
統
合
（
信
用
事
業
譲

渡
）
も
進
展
し
て
お
り
、
全
漁
連
で
は
府
県
別
・

職
員
規
模
別
に
そ
の
進
捗
状
況
を
ま
と
め
て
い
る

（
二
〇
〇
〇
年
度「
漁
協
財
務
収
支
構
造
実
態
調
査

報
告
書
」）。こ
れ
は
、統
合
参
加
一
〇
漁
協
以
上
の

府
県
に
つ
い
て
ま
と
め
た
も
の
で
あ
り
、北
海
道
・

山
口
・
愛
媛
等
の
未
統
合
県
や
一
漁
協
の
統
合
に

と
ど
ま
っ
て
い
る
長
崎
県
等
は
含
ま
れ
て
い
な
い
。

　

こ
う
し
た
制
約
は
あ
る
が
、
漁
協
数
と
統
合
率

の
関
係
を
み
る
と
い
く
つ
か
の
特
徴
的
な
動
向
が

読
み
取
れ
る
（
図－

一
）。
す
な
わ
ち
、
漁
協
数
が

多
く
し
か
も
統
合
率
の
高
い
三
重
県
を
除
け
ば
、

「
か
な
り
負
の
相
関
関
係
が
あ
る
」
状
況
（
相
関
係

数
△
〇
・
五
五
八
）
と
な
る
。
換
言
す
れ
ば
、
信

用
事
業
統
合
は
漁
協
数
が
多
け
れ
ば
多
い
ほ
ど
時

間
を
要
す
る
状
況
と
な
っ
て
お
り
、
漁
協
の
自
発

的
な
対
応
と
い
う
よ
り
は
む
し
ろ
信
漁
連
等
か
ら

の
働
き
か
け
に
よ
っ
て
進
捗
し
て
い
る
様
子
が
う

か
が
え
る
。
こ
う
し
た
状
況
の
背
景
に
は
、
事
業

環
境
に
関
す
る
情
報
量
や
そ
れ
に
基
づ
く
危
機
感

の
違
い
が
あ
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。

　

同
時
に
、
図－

一
は
信
用
事
業
統
合
に
対
す
る

取
組
み
の
地
域
的
な
特
徴
も
示
し
て
い
る
。
一
県

一
漁
協
の
山
形
も
含
め
、
東
北
か
ら
山
陰
に
か
け

　

漁
協
系
統
に
お
い
て
は
、
一
県
一
漁
協
な
い
し

複
数
自
立
漁
協
に
よ
る
二
〇
〇
七
年
度
末
一
九
三

漁
協
体
制
の
構
築
を
目
標
と
し
た
合
併
計
画
に
取

り
組
ん
で
い
る
。
さ
ら
に
、
信
用
事
業
の
ト
ー
タ

ル
コ
ス
ト
削
減
と
機
能
拡
充
が
急
務
で
あ
る
と
し

て
、
平
成
四
年
以
降
漁
協
の
信
用
事
業
を
信
漁
連

に
譲
渡
す
る
と
い
う
形
で
の
信
用
事
業
統
合
も
同

時
平
行
的
に
進
め
て
い
る
。

　

信
用
事
業
統
合
は
、
小
規
模
・
零
細
な
漁
協
信

用
事
業
体
制
を
早
期
に
強
化
す
る
と
い
う
意
味
で

は
有
効
で
あ
る
も
の
の
、
当
時
予
定
さ
れ
た
ペ
イ

オ
フ
解
禁
を
前
に
、
金
融
機
関
と
し
て
の
経
営
健

全
化
を
求
め
る
「
早
期
是
正
措
置
」
を
受
け
た
緊

急
避
難
的
な
信
用
事
業
統
合
も
増
加
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
場
合
に
お
い
て
は
、
課
題
や
問
題
点
に

つ
い
て
の
整
理
・
検
討
が
不
十
分
な
ま
ま
信
用
事

業
統
合
が
行
わ
れ
る
懸
念
も
あ
る
。

　

本
稿
で
は
、
こ
う
し
た
信
用
事
業
統
合
（
漁
協

に
と
っ
て
は
信
用
事
業
の
譲
渡
）
が
漁
協
経
営
に

ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
か
、
過
渡

期
と
い
う
微
妙
な
時
期
で
は
あ
る
が
、
検
討
し
て

み
る
こ
と
と
し
た
い
。

一 　
　
信
用
事
業
統
合
の
状
況

　・
　

前
述
の
よ
う
に
漁
協
系
統
で
は
、
合
併
に
よ
る

体
制
強
化
と
と
も
に
、
信
用
事
業
の
零
細
性
や
金

融
自
由
化
等
に
対
応
す
る
も
の
と
し
て
「
一
県
一

て
の
日
本
海
側
（
兵
庫
県
も
日
本
海
側
は
全
漁
協

参
加
）
で
比
較
的
順
調
に
進
捗
し
、
四
国
か
ら
九

州
・
沖
縄
に
か
け
て
の
地
域
に
お
い
て
は
あ
ま
り

進
ん
で
い
な
い
こ
と
が
読
み
取
れ
る
。
も
と
も
と

漁
協
数
が
比
較
的
少
な
い
こ
と
に
起
因
す
る
の
か
、

そ
れ
と
も
別
の
要
因
が
あ
る
の
か
、
興
味
の
あ
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。

　

な
お
大
分
県
は
、
全
漁
連
の
デ
ー
タ
取
り
ま
と

め
時
点
で
は
未
統
合
県
と
な
っ
て
い
た
が
、
今
年

四
月
に
一
県
一
漁
協
体
制
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
お

り
、
さ
ら
に
山
口
県
等
で
も
同
様
の
対
応
に
向
け

た
検
討
が
始
ま
っ
て
い
る
と
伝
え
ら
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
合
併
や
統
合
に
向
け
た
動
き
は
、
今
後

い
っ
そ
う
加
速
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

二 　
　
漁
協
経
営
の
動
向

　・
�
収
支
構
造
の
変
化

　

信
用
事
業
譲
渡
は
、
漁
協
の
収
支
や
経
営
に
ど

信
用
事
業
統
合
と
漁
協
経
営

信
用
事
業
統
合
と
漁
協
経
営

図－１　府県別信用事業統合状況�
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の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

若
干
の
検
討
を
試
み
た
い
。

　

前
記
全
漁
連
の
「
漁
協
財
務
収
支
構
造
実
態
調

査
報
告
書
」
に
お
け
る
実
施
漁
協
、
譲
渡
漁
協
そ

れ
ぞ
れ
の
一
組
合
平
均
の
損
益
状
況
比
較
に
よ
れ

ば
、
信
用
事
業
の
譲
渡
に
と
も
な
い
、
当
然
の
こ

と
な
が
ら
事
業
収
益
か
ら
事
業
管
理
費
に
い
た
る

各
項
目
に
つ
い
て
譲
渡
漁
協
が
実
施
漁
協
を
下
回

っ
て
い
る
。
ま
た
、
財
務
収
支
の
赤
字
幅
拡
大
、

事
業
外
収
支
の
黒
字
幅
拡
大
が
特
徴
的
な
動
向
と

な
っ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
信
用
事
業
譲
渡
に
と

も
な
い
事
業
資
金
や
信
用
事
業
譲
渡
特
別
資
産
勘

定
見
合
い
の
借
入
が
必
要
と
な
る
こ
と
に
よ
っ
て

支
払
利
息
の
増
加
が
生
じ
て
お
り
、
そ
の
一
方
で

出
向
職
員
に
か
か
る
人
件
費
、
店
舗
家
賃
、
あ
る

い
は
事
業
利
益
還
元
等
信
漁
連
か
ら
の
各
種
事
業

外
収
入
の
増
加
が
み
ら
れ
る
。

　

し
か
し
、
信
用
事
業
譲
渡
が
漁
協
全
体
の
事
業

利
益
や
経
常
利
益
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
て

い
る
か
ま
で
は
読
み
取
れ
な
い
。
信
漁
連
の
事
業

利
益
還
元
の
水
準
や
姿
勢
に
差
が
あ
る
ほ
か
、
調

査
対
象
漁
協
の
規
模
別
あ
る
い
は
地
域
的
な
分
布

に
左
右
さ
れ
る
側
面
も
あ
り
、
単
純
な
比
較
が
困

難
だ
か
ら
で
あ
る
。と
く
に
後
者
に
つ
い
て
は
、統

合
そ
の
も
の
に
つ
い
て
の
考
え
方
や
進
捗
状
況
に
つ

い
て
地
域
差
が
大
き
く
、と
り
わ
け
北
海
道
や
長
崎

県
等
有
力
漁
業
県
の
多
く
が
実
施
漁
協
に
含
ま
れ

る
か
ら
で
あ
る
。事
業
収
益
段
階
に
お
い
て
も
信

用
事
業
相
当
分
以
上
の
差
異
が
生
じ
る
等
、漁
協

の
全
般
的
な
事
業
基
盤
の
違
い
を
感
じ
さ
せ
る
状

況
で
あ
る
。と
く
に
、各
部
門
と
も
全
国
平
均
の
約

二
・
五
倍
の
事
業
規
模
を
も
つ
北
海
道
漁
協
の
存

在
が
、平
均
値
に
及
ぼ
す
影
響
は
否
定
で
き
な
い
。

　

あ
え
て
言
え
ば
、
信
用
事
業
譲
渡
に
よ
る
他
事

業
へ
の
影
響
は
別
の
問
題
と
し
て
、
収
支
上
の
マ

イ
ナ
ス
要
因
は
、
基
本
的
に
は
同
部
門
の
事
業
純

利
益
相
当
分
の
喪
失
と
事
業
資
金
等
運
転
資
金
借

入
に
と
も
な
う
支
払
利
息
の
負
担
で
あ
り
、
プ
ラ

ス
要
因
は
、
信
漁
連
か
ら
の
事
業
利
益
還
元
と
店

舗
家
賃
収
入
な
ど
で
あ
ろ
う
。
そ
し
て
、
事
業
利

益
段
階
で
の
信
用
事
業
利
益
が
期
待
で
き
な
い
状

況
下
（
注
）、「
支
払
利
息－

家
賃
収
入｣  
の
み
が
漁

協
の
収
支
に
影
響
を
与
え
る
事
態
も
想
定
し
て
お

く
必
要
が
あ
ろ
う
。

（
注
）
二
〇
〇
〇
年
度
「
漁
業
協
同
組
合
統
計
表
」

に
よ
れ
ば
、
事
業
実
施
漁
協
一
組
合
あ
た
り

の
信
用
事
業
総
利
益
は
一
四
百
万
円
弱
。
部

門
所
要
人
員
平
均
二
・
六
一
人
。
職
員
一
名

平
均
人
件
費
五
百
二
〇
万
円
。

�
経
営
上
の
課
題

　

な
お
、
実
施
漁
協
と
譲
渡
漁
協
そ
れ
ぞ
れ
に
つ

い
て
、一
組
合
平
均
ベ
ー
ス
で
職
員
総
数（
常
勤
役

員
を
含
む
）と
事
業
ご
と
の
労
働
生
産
性
を
比
較

し
た
も
の
が
表－
一
で
あ
る
。こ
れ
に
よ
れ
ば
、譲

渡
漁
協
に
お
け
る
労
働
生
産
性
の
低
さ
が
顕
著
で

あ
り
、実
施
漁
協
の
概
ね
六
割
程
度
の
水
準
に
と

ど
ま
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
状
況
は
、職
員
総
数
が

ほ
ぼ
同
規
模
と
な
っ
て
い
る
一
方
で
、譲
渡
漁
協
に

お
け
る
各
事
業
の
事
業
収
益
が
実
施
漁
協
の
そ
れ

を
下
回
っ
て
い
る
こ
と
に
起
因
す
る
も
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
漁
協
と
し
て
の
事
業
基
盤

の
影
響
と
い
う
よ
り
も
、
む
し
ろ
何
ら
か
の
事
情

で
余
剰
人
員
を
生
じ
て
い
る
と
考
え
る
方
が
自
然

だ
ろ
う
。
譲
渡
漁
協
だ
け
が
も
と
も
と
余
剰
人
員

を
抱
え
て
い
た
と
は
考
え
ら
れ
ず
、
何
か
別
の
事

情
が
あ
る
は
ず
で
あ
る
。
ち
な
み
に
、
市
場
業
務

を
営
む
漁
協
に
お
い
て
は
、
往
々
に
し
て
同
市
場

運
営
の
ピ
ー
ク
に
合
わ
せ
た
総
人
員
体
制
、
す
な

わ
ち
、
開
市
時
に
は
信
用
事
業
担
当
職
員
等
も
全

員
応
援
す
る
こ
と
を
前
提
に
し
た
人
員
体
制
を
と

る
こ
と
が
多
い
。

　

こ
う
し
た
場
合
も
含
め
、
労
働
生
産
性
に
お
け

る
譲
渡
漁
協
の
劣
後
は
、
信
用
事
業
の
譲
渡
に
伴

い
、
他
事
業
も
含
め
た
漁
協
全
体
の
運
営
体
制
見

直
し
を
現
実
の
問
題
と
し
て
提
示
し
て
い
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。　
　
　
　
　
　
（
出
村
雅
晴
）

表－１　信用事業譲渡漁協と実施漁協の生産性比較�

９年度� １１�� １２��
正 組 合 員 数 �0.98 0.95 0.88 0.84
常勤役員および職員数� 1.05 ＊�1.68 0.92 0.97
信 用 事 業 �…�  …�  …�  …�  
販 売 事 業 �0.67 0.76 0.45 0.62
購 買 事 業 �0.58 0.66 0.70 0.71
その他経済事業� 1.26 0.70 0.53 0.68
その他（共済･指導）�� 0.38 0.49 0.43 0.67
 計 （管理を含む）� 0.74 0.37 0.54 0.68

資料：全漁連｢漁協財務収支構造実態調査報告書｣（平成９～１２年度)
労働生産性＝各事業の事業収益／各事業の担当職員数�
＊印：特定漁協の影響（職員５０名以上の漁協が６組合含まれる）との�
　　  全漁連説明�

労�
働�
生�
産�
性�

１０�
譲渡漁協／実施漁協�


